
^ĐŚŽŽů�ƐĞŶĚƐ��ƵůŬ��ŵĂŝůƐ�Θ�dĞǆƚ�DĞƐƐĂŐĞƐ͗ 
^ĐŚŽŽů�ƵƐĞƐ�Ă�ƐǇƐƚĞŵ�ĐĂůůĞĚ�W^�ŽŶŶĞĐƚ�ĨŽƌ�Ăůů�ďƵůŬ�ĞŵĂŝůŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚĞǆƟŶŐ�ƚŽ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞƌƐ͘�� 

tĞ�ƐĞŶĚ�ĞŵĂŝůƐ�ĂŶĚ�ƚĞǆƚƐ�ƚŽ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ĂƐ�Ă�EŽ͘�ϭ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ĚĂƚĂďĂƐĞ͘��'ĞŶĞƌĂůůǇ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�
ŽŶĞ�ƉĂƌĞŶƚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĐŚŝůĚ͕�ďƵƚ�ǁŚĞƌĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�Ăƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�Žƌ�ƐŚĂƌĞĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ǁĞ�
ĐĂŶ�ƐĞƚ�ŽƵƌ�ĚĂƚĂďĂƐĞ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ďŽƚŚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĞŵĂŝůƐ�ĂŶĚ�ƚĞǆƚƐ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ďŽƚŚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚĞǆƚƐ�ĂŶĚ�
ĞŵĂŝůƐ�ĨŽƌ�Ă�ĐŚŝůĚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŚŝƐ�ďǇ�ĐŽŶƚĂĐƟŶŐ�ƵƐ�Ăƚ�ĞŶƋƵŝƌŝĞƐΛŐƌĞǇƐƚŽŶĞƐ͘ƐŚĞĸĞůĚ͘ƐĐŚ͘ƵŬ� 

tŚĂƚ�ŝĨ�/�ĚŽŶ͛ƚ�ƌĞĐĞŝǀĞ͕�Žƌ�ŚĂǀĞ�ƐƚŽƉƉĞĚ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ĞŵĂŝůƐ�ĨƌŽŵ�ƐĐŚŽŽů͍ 

х��ŚĞĐŬ�ǇŽƵƌ�ũƵŶŬ�ŵĂŝů�ͬ�^W�D�ĨŽůĚĞƌ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĞŵĂŝů�ĂĐĐŽƵŶƚ͘ 
х�DĂƌŬ�ĂŶǇ�ĞŵĂŝů�ĨƌŽŵ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ĨŽůĚĞƌ�ĂƐ�EKd�^W�D�Žƌ�EKd�:hE<͕�ĞƚĐ͘ 
х��ƐŬ�ǇŽƵƌ�ĞŵĂŝů�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ƚŽ�ĂĚĚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͛Ɛ�ďƵůŬ�ĞŵĂŝů�ĚŽŵĂŝŶ�ŶĂŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞ�͚ǁŚŝƚĞ�ůŝƐƚĞĚ͛�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĂĐĐŽƵŶƚ͘��KƵƌ�ĚŽŵĂŝŶ�

ŶĂŵĞ�ŝƐ�ΎΛƐĐŚŽŽůƐ͘ƉƐ-ĐŽŶŶĞĐƚ͘ĐůŽƵĚ�� 
х�/Ĩ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ƵŶƐƵƌĞ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ƚƌǇ�ƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĞŵĂŝů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ͛Ɛ�ǁĞďƐŝƚĞ�Žƌ�ƵƐĞ�Ă�ƐĞĂƌĐŚ�ĞŶŐŝŶĞ�ůŝŬĞ�͚ŐŽŽŐůĞ͛͘ 
х�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĐůŝĐŬĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�͚ƵŶƐƵďƐĐƌŝďĞ͛�ůŝŶŬ�ŽŶ�ĂŶǇ�ĞŵĂŝů�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƐĐŚŽŽů�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ�ǇŽƵƌ�ĞŵĂŝů�
ĂĚĚƌĞƐƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͛Ɛ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ͘���ŵĂŝů�ƵƐ�ŽŶ�ĞŶƋƵŝƌŝĞƐΛŐƌĞǇƐƚŽŶĞƐ͘ƐŚĞĸĞůĚ͘ƐĐŚ͘ƵŬ�ƚŽ�ƌĞŝŶƐƚĂƚĞ�ǇŽƵƌ�
ƐƵďƐĐƌŝƉƟŽŶ�-�ǁĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ǁƌŝƩĞŶ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ͘ 
х��ŚĞĐŬ�ǁŝƚŚ�ƐĐŚŽŽů�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŐŝǀĞŶ�ƵƐ�Ă�ĐŽƌƌĞĐƚ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ŝƚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ͘ 

�ĂŶ�/�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ƚĞǆƚ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ĨƌŽŵ�ƐĐŚŽŽů�Žƌ�ƐĞŶĚ�ƐĐŚŽŽů�Ă�ƚĞǆƚ�ŵĞƐƐĂŐĞ͍ 

х�zĞƐ�-�ďƵƚ�ǁĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂůĞƌƚƐ�ƚŽ�ƐĂǇ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ƐĞŶƚ�ŝƚ͘��tĞ�ǁŝůů�ƐĞĞ�ŽƵƌ�ŝŶďŽǆ�ŽĨ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ŽŶůǇ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ƐŝŐŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�
ƐŽ�ŝĨ�ŝƚ͛Ɛ�ƵƌŐĞŶƚ�ƉůĞĂƐĞ�ƉŚŽŶĞ�ƵƐ�ŽŶ�Ϭϭϭϰ�Ϯϲϲϯϰϭϯ�ĂŶĚ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�Ă�ƐƚĂī�ŵĞŵďĞƌ͘ 
х��ŝƐƟŶŐƵŝƐŚ�ƚĞǆƚ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ĨƌŽŵ�ƐĐŚŽŽů�ďǇ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂƟŶŐ�ŶƵŵďĞƌ�-�ϬϳϲϮϰϴϬϲϯϰϰ�-�ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�ƉŚŽŶĞ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�
;ƚŚŝƐ�ŶƵŵďĞƌ�ŚĂƐ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ĨƌŽŵ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌͿ͘ 

�Ž�ǇŽƵ�ƉƵďůŝƐŚ�Ăůů�ůĞƩĞƌƐ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ďǇ�ĞŵĂŝů͍ 

х�tĞ�ƉƵďůŝƐŚ�ŽƵƌ�ǁĞĞŬůǇ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ƚŽ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�-�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌƐ�ŝƐ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�WĂƌĞŶƚͬ�ĂƌĞƌ�/ŶĨŽ�ŵĞŶƵ͕�
Žƌ�ƐŝŵƉůǇ�ŐŽ�ƚŽ�ǁǁǁ͘ŐƌĞǇƐƚŽŶĞƐƉƌŝŵĂƌǇ͘ĐŽŵͬŶĞǁƐůĞƩĞƌƐ� 
х�tĞ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ĚŽŶ͛ƚ�ƉƵďůŝƐŚ�ůĞƩĞƌƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ƚŚĂƚ�ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�ŐŝǀŝŶŐ�ǀĞƌǇ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĂďŽƵƚ�ƐĐŚŽŽů�ƚƌŝƉƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ǁŚĞŶ�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ďĞ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŽǀĞƌĂůů�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĂŌĞƌ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�� 
х���ƐŵĂůů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĂƉĞƌ�ĐŽƉŝĞƐ�ĨŽƌ�ŵŽƐƚ�ůĞƩĞƌƐ�ŚŽŵĞ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĞƩĞƌ�ƌĂĐŬƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŶƚƌĂŶĐĞ�&ŽǇĞƌ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ�ƚŚĞ�
tĞůĐŽŵĞ��ĞƐŬ͕�Žƌ�ĂƐŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�tĞůĐŽŵĞ��ĞƐŬ͘ 

'ƌĞǇƐƚŽŶĞƐ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�-�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�^ŚĞĞƚ 

&ʝPʛʦʜLFDʤʖQɒ� 
ȩHʤɄȭʑɚ�Kʝȷɏ�ʋQɍ�VɭKRɼɗ 

^ĐŚŽŽů�ƉŚŽŶŝŶŐ�WĂƌĞŶƚƐ�Žƌ��ĂƌĞƌƐ͗ 
tŚĞŶ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ǇŽƵ�ǁĞ�ǁŝůů�ĐĂůů�ǇŽƵ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ;ƐͿ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŐŝǀĞŶ�ƵƐ͘�� 
�ǀĞƌǇ�ƟŵĞ�ǁĞ�ĐĂŶ͛ƚ�ŐĞƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŽ�ǇŽƵ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ǁĞ�ǁŝůů�ůĞĂǀĞ�Ă�ǀŽŝĐĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĂŶƐǁĞƌƉŚŽŶĞ�Žƌ�ǀŽŝĐĞŵĂŝů�ǁŚĞƌĞ�
ǇŽƵ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĂƚ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƚĞůů�ǇŽƵ�ǁŚŽ�ŝƐ�ĐĂůůŝŶŐ�ǇŽƵ͕�ĂŶĚ�ďƌŝĞĨ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ǁŚǇ͘�� 

х�/Ĩ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ƉŚŽŶĞ�ǇŽƵ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�W>��^��ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ǀŽŝĐĞŵĂŝů�ŵĞƐƐĂŐĞ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͕�ǁŚĞŶ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�ƌĞĂƐŽŶ͘��^ĐŚŽŽů�ŚĂƐ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞƐ�ŝŶ�Ăůů�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ƐƚĂī�ŵĞŵďĞƌ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�
ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�-��ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�KĸĐĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�ĞǀĞƌǇ�ƉŚŽŶĞ�ĐĂůů�ŵĂĚĞ�ĨƌŽŵ�ƐĐŚŽŽů͘�� 

х�/Ĩ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵ�ƵƌŐĞŶƚůǇ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ŚĞĂůƚŚ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƚƌǇ�ĞǀĞƌǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŶƵŵďĞƌ�
ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�EŽ͘�Ϯ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ƌĂƚĞĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ĂŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶŶŽƚ�ĐĂƌƌǇ�ǇŽƵƌ�
ŵŽďŝůĞ�ƉŚŽŶĞ�ƉůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�KĸĐĞ�ŚĂƐ�Ă�ůĂŶĚůŝŶĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŶƵŵďĞƌ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌŬ�ƉůĂĐĞ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ƚŽ�ǇŽƵ͘ 

3�7�2� 



WĂƌĞŶƚƐ�Žƌ��ĂƌĞƌƐ�ĞŵĂŝůŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů͗ 
tĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǀŝĂ�ĞŵĂŝů͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ƋƵĞƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ǁĞ�ĐĂŶ͘��WůĞĂƐĞ�ďĞĂƌ�ŝŶ�ŵŝŶĚ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�
ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĞŶƋƵŝƌŝĞƐΛŐƌĞǇƐƚŽŶĞƐ͘ƐŚĞĸĞůĚ͘ƐĐŚ͘ƵŬ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂŶ�ĞŶŽƌŵŽƵƐ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĞŵĂŝůƐ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ͘ 
�ĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ�ǁĞ�ƉƌŝŽƌŝƟƐĞ�ĂŶƐǁĞƌŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ͕�ƐŽ�ĂƉŽůŽŐŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ƚĂŬĞ�Ă�ǁŚŝůĞ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƋƵĞƌŝĞƐ�Žƌ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ͘��
tĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ĂŶ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ĂŶǇ�ĞŵĂŝů�ƐĞŶƚ͕�ƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ĞǆƉĞĐƚ�ŝƚ͘ 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ƵƐĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƐĐŚŽŽů�ĨŽƌ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƌĞĂƐŽŶƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�͗ 

х�ŚĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌΛŐƌĞǇƐƚŽŶĞƐ͘ƐŚĞĸĞůĚ͘ƐĐŚ͘ƵŬ�ŝƐ�ĚŝƌĞĐƚ�ƚŽ�Dƌ�:ĞŶŶŝŶŐƐ 
х�ĚĞƉƵƚǇΛŐƌĞǇƐƚŽŶĞƐ͘ƐŚĞĸĞůĚ͘ƐĐŚ͘ƵŬ�ŝƐ�ĚŝƌĞĐƚ�ƚŽ�Dƌ�'ůŽƐƐŽƉ 
х�ŐƌĞǇƐƚŽŶĞƐĂƐĐΛŽƵƚůŽŽŬ͘ĐŽŵ�ŝƐ�ĚŝƌĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�'ƌĞǇƐƚŽŶĞƐ��ŌĞƌ�^ĐŚŽŽů��ůƵď 
х�ĂŐŽƌĂΛŐƌĞǇƐƚŽŶĞƐ͘ƐŚĞĸĞůĚ͘ƐĐŚ͘ƵŬ�ŝƐ�ĨŽƌ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^/D^��ŐŽƌĂ�ŽŶůŝŶĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵ 
х�tĞ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŐƌŽƵƉ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�,ĞĂƌŝŶŐ�/ŵƉĂŝƌĞĚ�/ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ZĞƐŽƵƌĐĞ͗�
ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ͘ƌĞƐŽƵƌĐĞΛŐƌĞǇƐƚŽŶĞƐ͘ƐŚĞĸĞůĚ͘ƐĐŚ͘ƵŬ� 

WĂƌĞŶƚƐ�Žƌ��ĂƌĞƌƐ�ƉŚŽŶŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů͗ 
zŽƵ�ŵĂǇ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�KĸĐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ĂƩĞŵƉƚ�ƚŽ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƋƵĞƌǇ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�
ƉŚŽŶĞ͕�ďƵƚ�ƉůĞĂƐĞ�ďĞĂƌ�ŝŶ�ŵŝŶĚ�ŽƵƌ�ďƵƐŝĞƐƚ�ƟŵĞƐ�ĂƌĞ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĚĂǇ͕�ƐŽ�ŝĨ�ǇŽƵ�
ĐŽƵůĚ�ĂǀŽŝĚ�ƚŚĞƐĞ�ƟŵĞƐ�ƚŚŝƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞĂůůǇ�ŚĞůƉĨƵů͘ 

х�^ĐŚŽŽů�KĸĐĞ�ŚŽƵƌƐ�ĂƌĞ�Ϭϴ͗ϯϬ�ƚŽ�ϭϲ͗ϯϬ��;ďƵƐŝĞƐƚ�ƟŵĞƐ�ĂƌĞ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�Ϭϴ͗ϰϱ�ƚŽ�Ϭϵ͗ϯϬ�ĂŶĚ�ϭϱ͗ϬϬ�ƚŽ�ϭϱ͗ϰϱͿ͘ 

х�tŚĞŶ�ǇŽƵ�ƉŚŽŶĞ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�Ă�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ĂďƐĞŶĐĞ�ƉůĞĂƐĞ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ͘��tĞ�ŽŶůǇ�ŶĞĞĚ�Ă�ďƌŝĞĨ�
ŵĞƐƐĂŐĞ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ�-�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ��ŚŝůĚ͛Ɛ�ŶĂŵĞ͕��ůĂƐƐ͕�ZĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ��ďƐĞŶĐĞ�;ĂŶĚ�ŝĨ�ŝƚ͛Ɛ�Ă�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĂďƐĞŶĐĞ�ĨŽƌ�Ă�ŵŽƌŶŝŶŐ�
ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͕�ǁŚĂƚ�ůƵŶĐŚ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŚĂƐͿ͘��WůĞĂƐĞ�ƐƉĞĂŬ�ĐůĞĂƌůǇ�ͬ�ƐůŽǁůǇ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ǁĞůů͘ 

х�/Ĩ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĂĚǀŝƐĞ�ƵƐ�ŽĨ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĚĂǇ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�
��&KZ��ϭϱ͗ϬϬ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ĐůĂƐƐ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĚĂǇ͘ 

х�>ŝŬĞǁŝƐĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĚĞůĂǇĞĚ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ůĂƚĞ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�Ăƚ�ϭϱ͗ϮϬ�ƉůĞĂƐĞ�ƌŝŶŐ�ŝŶ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ƟŵĞ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�
ŐĞƚ�Ă�ŵĞƐƐĂŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘�� 

tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŐŝǀĞƐ�ǇŽƵ�Ă�ďĞƩĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 

tŚĞƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�Ăůů�ǁƌŝƩĞŶ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ǁĂƐƚĞ�ƵŶŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ďƵƚ�ũƵƐƚ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĂůůǇ�ǁĞ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�Ăůů�ŽƵƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ďǇ�ƐĞŶĚŝŶŐ�Ă�ƉĂƉĞƌ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŚŽŵĞ͕�ĂƐ�ǁĞ�ƐƟůů�ŚĂǀĞ�Ă�ƐŵĂůů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ͘�� 

WůĞĂƐĞ�ŬĞĞƉ�ƵƐ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌƐ͗�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐŚĂŶŐĞ�ǁŽƌŬ�
ůŽĐĂƟŽŶ͕�ĐŚĂŶŐĞ�ŵŽďŝůĞ�ƉŚŽŶĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ͕�Žƌ�ŚŽŵĞ�ƉŚŽŶĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ͘��zŽƵ�ĐĂŶ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ďǇ�ĞŵĂŝů͕�ƐŝŵƉůǇ�ĂŶĚ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ͕�ďƵƚ�
ƉůĞĂƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ĐůĂƐƐ�ĂƐ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĨŽƌ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�Ăůů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƌĞůĂƚĞƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�
ĐŚŝůĚ͘��dŚŝƐ�ŵĂŬĞƐ�ŽƵƌ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƋƵĞƌǇ͕�ƋƵĞƐƟŽŶ�Žƌ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ĞĸĐŝĞŶƚ͘ 

�ŶĚ�ĮŶĂůůǇ�ĚŽŶ͛ƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŚĂƚ�ŵƵĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ĨŽƌ�ĐĂŶ�ƵƐƵĂůůǇ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁĞďƐŝƚĞ�ƚŽŽ͘� 
�ĞƐƚ�ǁŝƐŚĞƐ 

<ĞƌƌǇ�tĞůĚŽŶ      EŝŐĞů��ƌŽŽŬĞ-^ŵŝƚŚ 
�ĚŵŝŶ�DĂŶĂŐĞƌ     ^ĐŚŽŽů��ƵƐŝŶĞƐƐ�DĂŶĂŐĞƌ 
ǁĞůĚŽŶŬΛŐƌĞǇƐƚŽŶĞƐ͘ƐŚĞĸĞůĚ͘ƐĐŚ͘ƵŬ�  ďƌŽŽŬĞƐŵŝƚŚŶΛŐƌĞǇƐƚŽŶĞƐ͘ƐŚĞĸĞůĚ͘ƐĐŚ͘ƵŬ 

WůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ŐƌĞǇƐƚŽŶĞƐƉƌŝŵĂƌǇ͘ĐŽŵ 

DǇ��Ě�ĂƉƉ�ĨŽƌ�^ŵĂƌƚ�WŚŽŶĞƐ͗ 
KƵƌ�W^�ŽŶŶĞĐƚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƵƐĞ�Ă�ƐǇƐƚĞŵ�ĐĂůůĞĚ�DǇ��Ě�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ƵƐ�ƚŽ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ŚĞůƉĨƵů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ƉĂƌĞŶƚ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘��
dŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŐŽƚ�ƚŽ�ǁǁǁ͘ŵǇĞĚƐĐŚŽŽůĂƉƉ͘ĐŽŵ�ƚŽ�ǁĂƚĐŚ�Ă�ďƌŝĞĨ�
ǀŝĚĞŽ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĚŽǁŶůŽĂĚ�ƚŚĞ�ĂƉƉ�ĨƌĞĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐŵĂƌƚ�ƉŚŽŶĞ�Žƌ�ƚĂďůĞƚ͘��zŽƵ�ĐĂŶ�ƚŚĞŶ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�
�ƉƉ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐŚĂƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 


